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Ενότθτα 1: Εννοιολογικό Πλαίςιο και φνδεςθ με τισ Ζννοιεσ τθσ 
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Γιϊργοσ Κ. Ηαρίφθσ 

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ζθτιματα 
Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικών 

Προγραμμάτων με τόχο τθν Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ 
των Δεξιοτιτων του Ανκρώπινου Δυναμικοφ  
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• Σο παρόν εκπαιδευτικό υλικό υπόκειται ςε 
άδειεσ χριςθσ Creative Commons.  

• Για εκπαιδευτικό υλικό, όπωσ εικόνεσ, που 
υπόκειται ςε άλλου τφπου άδειασ χριςθσ, θ 
άδεια χριςθσ αναφζρεται ρθτϊσ.  

Άδειεσ Χριςθσ 
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• Σο παρόν εκπαιδευτικό υλικό ζχει αναπτυχκεί ςτα πλαίςια 
του εκπαιδευτικοφ ζργου του διδάςκοντα. 

• Σο ζργο «Ανοικτά Ακαδθμαϊκά Μακιματα ςτο 
Αριςτοτζλειο Πανεπιςτιμιο Θεςςαλονίκθσ» ζχει 
χρθματοδοτιςει μόνο τθ αναδιαμόρφωςθ του 
εκπαιδευτικοφ υλικοφ.  

• Σο ζργο υλοποιείται ςτο πλαίςιο του Επιχειρθςιακοφ 
Προγράμματοσ «Εκπαίδευςθ και Δια Βίου Μάκθςθ» και 
ςυγχρθματοδοτείται από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ 
(Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Σαμείο) και από εκνικοφσ πόρουσ. 

 

Χρθματοδότθςθ 



ΑΡΙΣΟΣΕΛΕΙΟ 
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ΑΝΟΙΚΣΑ 
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Ιςτορικι εξζλιξθ, ανκρϊπινο κεφάλαιο και ο ρόλοσ 
τθσ αγοράσ εργαςίασ 

Α. Ο ςκοπόσ και ο χαρακτιρασ τθσ 
επαγγελματικισ εκπαίδευςθσ και 

κατάρτιςθσ  



ΑΡΙΣΟΣΕΛΕΙΟ 

ΠΑΝΕΠΙΣΗΜΙΟ 

ΘΕΑΛΟΝΙΚΗ 

Δομικζσ αλλαγζσ ςτο χώρο εργαςίασ και θ επίδραςθ τουσ 
ςτον τρόπο οργάνωςθσ τθσ επαγγελματικισ εκπαίδευςθσ 

και κατάρτιςθσ ςτισ ςφγχρονεσ οικονομίεσ τθσ γνώςθσ 

 

 

 

 
ΕΜΙΝΑΡΙΟ 1ο 
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ΤΝΕΦΙΖΟΜΕΝΗΤΝΕΦΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΣΤΠΙΚΗΣΤΠΙΚΗ ΑΣΤΠΗΑΣΤΠΗΜΗΜΗ ΣΤΠΙΚΗΣΤΠΙΚΗ

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΕΝΗΛΙΚΩΝΕΝΗΛΙΚΩΝ

ΦΟΛΙΚΗΦΟΛΙΚΗ

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΑΝΩΣΕΡΗΑΝΩΣΕΡΗ & & 

ΑΝΩΣΑΣΗΑΝΩΣΑΣΗ

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ//ΚΑΣΑΡΣΙΗΚΑΣΑΡΣΙΗ

ΔΙΑΡΚΗΔΙΑΡΚΗ

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΠΕΡΙΟΔΙΚΗΠΕΡΙΟΔΙΚΗ

ΉΉ ΠΕΡΙΟΔΙΚΑΠΕΡΙΟΔΙΚΑ
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ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΕΞΕΞ ΑΠΟΣΑΕΩΑΠΟΣΑΕΩ

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΤΝΕΦΙΖΟΜΕΝΗΤΝΕΦΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΣΤΠΙΚΗΣΤΠΙΚΗ ΑΣΤΠΗΑΣΤΠΗΜΗΜΗ ΣΤΠΙΚΗΣΤΠΙΚΗ

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΕΝΗΛΙΚΩΝΕΝΗΛΙΚΩΝ

ΦΟΛΙΚΗΦΟΛΙΚΗ

ΕΚΠΑΙΔΕΤΗΕΚΠΑΙΔΕΤΗ

ΑΝΩΣΕΡΗΑΝΩΣΕΡΗ & & 

ΑΝΩΣΑΣΗΑΝΩΣΑΣΗ
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ΠΕΡΙΟΔΙΚΗΠΕΡΙΟΔΙΚΗ

ΉΉ ΠΕΡΙΟΔΙΚΑΠΕΡΙΟΔΙΚΑ

ΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΗΕΠΑΝΑΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΗ

ΑΝΟΙΦΣΗΑΝΟΙΦΣΗ
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ΣΙ ΗΜΑΙΝΕΙ ΑΡΧΙΚΗ ΚΑΙ ΣΙ ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ ΚΑΣΑΡΣΙΗ;  

• Αρχικι επαγγελματικι κατάρτιςθ ςθμαίνει κάκε μορφι μακθτείασ, 
ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ τεχνικισ και επαγγελματικισ εκπαίδευςθσ 
κακϊσ και όλα τα ςυςτιματα μακθτείασ τα οποία δίνουν τθ δυνατότθτα 
ςτουσ νζουσ να αποκτιςουν ζνα επαγγελματικό προςόν το οποίο είναι 
αναγνωριςμζνο από τισ αντίςτοιχεσ αρμόδιεσ αρχζσ ςτισ χϊρεσ μζλθ.  

• Ωσ υνεχιηόμενθ Επαγγελματικι Κατάρτιςθ ορίηεται κάκε μορφι δια 
βίου επιμόρφωςθσ, κατάρτιςθσ και επανακατάρτιςθσ θ οποία 
απευκφνεται ςτο εργατικό δυναμικό και ςυμπλθρϊνει δεξιότθτεσ και 
γνϊςεισ που αποκτικθκαν ςτο πλαίςιο τθσ γενικισ και επαγγελματικισ 
εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ κακϊσ και τθσ αρχικισ κατάρτιςθσ ι ςτο 
πλαίςιο προθγοφμενθσ απαςχόλθςθσ με ςτόχο τθν ζνταξθ ςτθν αγορά 
εργαςίασ ι τθ διαςφάλιςθ και βελτίωςθ τθσ κζςθσ εργαςίασ. 
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υνεχιζόμενη Εκπαίδευσηυνεχιζόμενηυνεχιζόμενη ΕκπαίδευσηΕκπαίδευση

Επαγγελματική Εκπαίδευση & ΚατάρτισηΕπαγγελματικήΕπαγγελματική ΕκπαίδευσηΕκπαίδευση & & ΚατάρτισηΚατάρτιση
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ΟΡΓΑΝΙΜΟ

ΕΠΙΦΕΙΡΙΗΕΠΙΦΕΙΡΙΗ
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ΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΜΑΘΗΗ

ΓΝΩΗ

ΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΜΑΘΗΗΜΑΘΗΗ

ΓΝΩΗΓΝΩΗ

ΔΙΑ ΒΙΟΤ

ΜΑΘΗΗ

ΔΙΑΔΙΑ ΒΙΟΤΒΙΟΤ

ΜΑΘΗΗΜΑΘΗΗ

ΔΕΞΙΟΣΗΣΕΔΕΞΙΟΣΗΣΕΔΕΞΙΟΣΗΣΕ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟ

ΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟ

ΤΜΒΟΤΛΕΤΣΙΚΗ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟ

ΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟ

ΤΜΒΟΤΛΕΤΣΙΚΗΤΜΒΟΤΛΕΤΣΙΚΗΤΜΒΟΤΛΕΤΣΙΚΗ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΑνθρώπινοΑνθρώπινο ΚεφάλαιοΚεφάλαιο

ΦΕΔΙΑΜΟΦΕΔΙΑΜΟ ΣΡΟΠΩΝΣΡΟΠΩΝ ΤΝΔΕΗΤΝΔΕΗ ΣΗΣΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ ΜΑΘΗΗΜΑΘΗΗ ΣΟΤΣΟΤ ΑΣΟΜΟΤΜΕΑΣΟΜΟΤΜΕ ΣΙΣΙ
ΠΡΟΣΕΡΑΙΌΣΗΣΕΠΡΟΣΕΡΑΙΌΣΗΣΕ ΣΟΤΣΟΤ ΟΡΓΑΝΙΜΟΤΟΡΓΑΝΙΜΟΤ, , ΣΟΤΣΟΤ ΙΔΡΤΜΑΣΟΙΔΡΤΜΑΣΟ ΉΉ ΣΗΣΗ ΕΠΙΦΕΙΡΙΗΕΠΙΦΕΙΡΙΗ

ΑΓΟΡΑΑΓΟΡΑ

ΕΡΓΑΙΑΕΡΓΑΙΑ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ
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υνεχιζόμενη Εκπαίδευσηυνεχιζόμενηυνεχιζόμενη ΕκπαίδευσηΕκπαίδευση

Επαγγελματική Εκπαίδευση & ΚατάρτισηΕπαγγελματικήΕπαγγελματική ΕκπαίδευσηΕκπαίδευση & & ΚατάρτισηΚατάρτιση
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ΠαραγωγικότηταΠαραγωγικότηταΠαραγωγικότητα ΑλλαγήΑλλαγήΑλλαγή
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ΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΜΑΘΗΗ
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ΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΙΝΩΝΙΑ
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ΔΕΞΙΟΣΗΣΕΔΕΞΙΟΣΗΣΕΔΕΞΙΟΣΗΣΕ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟ

ΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟ

ΤΜΒΟΤΛΕΤΣΙΚΗ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟ

ΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟ

ΤΜΒΟΤΛΕΤΣΙΚΗΤΜΒΟΤΛΕΤΣΙΚΗΤΜΒΟΤΛΕΤΣΙΚΗ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΙΝΩΝΙΑ

ΑνθρώπινοΑνθρώπινο ΚεφάλαιοΚεφάλαιο

ΦΕΔΙΑΜΟΦΕΔΙΑΜΟ ΣΡΟΠΩΝΣΡΟΠΩΝ ΤΝΔΕΗΤΝΔΕΗ ΣΗΣΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ ΜΑΘΗΗΜΑΘΗΗ ΣΟΤΣΟΤ ΑΣΟΜΟΤΜΕΑΣΟΜΟΤΜΕ ΣΙΣΙ
ΠΡΟΣΕΡΑΙΌΣΗΣΕΠΡΟΣΕΡΑΙΌΣΗΣΕ ΣΟΤΣΟΤ ΟΡΓΑΝΙΜΟΤΟΡΓΑΝΙΜΟΤ, , ΣΟΤΣΟΤ ΙΔΡΤΜΑΣΟΙΔΡΤΜΑΣΟ ΉΉ ΣΗΣΗ ΕΠΙΦΕΙΡΙΗΕΠΙΦΕΙΡΙΗ

ΑΓΟΡΑΑΓΟΡΑ

ΕΡΓΑΙΑΕΡΓΑΙΑ

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ

ΚΕΥΑΛΑΙΟΚΕΥΑΛΑΙΟ

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (3/13)  



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
9 

ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ ΣΑ ΤΣΑΣΙΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ ΣΗ ΚΑΣΑΡΣΙΗ; 
Θ κατάρτιςθ εμπεριζχει ςυνικωσ κακοδιγθςθ και πρακτικι 
εξάςκθςθ θ οποία ςτοχεφει ςτθν απόκτθςθ ενόσ ςυγκεκριμζνου 
επιπζδου επάρκειασ ι λειτουργικισ απόδοςθσ. Αποτζλεςμα τθσ 
κατάρτιςθσ είναι θ απόκτθςθ τθσ ικανότθτασ να ανταποκρινόμαςτε 
επαρκϊσ και κατάλλθλα ςε οριςμζνεσ τυπικζσ και αναμενόμενεσ 
επαγγελματικζσ διαδικαςίεσ. Μερικζσ φορζσ θ κατάρτιςθ ςχετίηεται 
με τθ βελτίωςθ τθσ ικανότθτάσ μασ να κατευκφνουμε καταςτάςεισ ι 
να χειριηόμαςτε εργαλεία. Άλλεσ μορφζσ κατάρτιςθσ ςχετίηονται 
περιςςότερο με τθν ικανότθτα να ςυναλλαςςόμαςτε με ανκρϊπουσ. 
Ακόμθ υπάρχουν και άλλεσ μορφζσ κατάρτιςθσ οι οποίεσ είναι 
περιςςότερο ζμμεςεσ και ςχετίηονται με τθν αλλαγι ι τον ζλεγχο τθσ 
ανκρϊπινθσ ςυμπεριφοράσ ι κάποιων φυςικϊν ι κοινωνικϊν 
καταςτάςεων 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (4/13)  



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
10 

19701970--19801980

ΟικονομίαΟικονομία ηη οποίαοποία

ζηηπίζεηαιζηηπίζεηαι ζηηζηη δεξιόηηηαδεξιόηηηα’’

‘‘ΠαλαιάΠαλαιά ΟικονομίαΟικονομία’’
διαηήπεζεδιαηήπεζε ηερηερ ςπάπσοςζαρςπάπσοςζαρ

βιομεσανίαρβιομεσανίαρ

19801980--19901990

ΟικονομίαΟικονομία ηη οποίαοποία

ζηηπίζεηαιζηηπίζεηαι ζηηνζηην ‘‘ικανόηηηαικανόηηηα’’

‘‘ΜεηαβαηικήΜεηαβαηική ΟικονομίαΟικονομία’’
πποζαπμογήπποζαπμογή ζηεζηε βιομεσανικήβιομεσανική

αλλαγήαλλαγή

19901990--2000+2000+

ΟικονομίαΟικονομία ηη οποίαοποία

ζηηπίζεηαιζηηπίζεηαι ζηηζηη ‘‘γνώζηγνώζη’’

‘‘ΝέαΝέα ΟικονομίαΟικονομία’’
δεμιοςπγίαδεμιοςπγία βιομεσανιώνβιομεσανιών ποςπος

ζηεπίδονηαιζηεπίδονηαι ζηεζηε γνώζεγνώζε

ΈμθαζεΈμθαζε ζεζε

‘‘ππακηικήππακηική ικανόηηηαικανόηηηα’’
((επιεπι))δεξιόηηηαδεξιόηηηα

μικπήμικπή έμθαζεέμθαζε ζηενζηεν

καηανόεζεκαηανόεζε ((γνώζεγνώζε) ) καικαι ζηιρζηιρ

αηομικέραηομικέρ ικανόηεηερικανόηεηερ

((ζηάζειρζηάζειρ, , ζςμπεπιθοπέρζςμπεπιθοπέρ))

ΈμθαζεΈμθαζε ζεζε

‘‘εςπείαεςπεία πολςδιάζηαηηπολςδιάζηαηη

ικανόηηηαικανόηηηα’’
((επιεπι))δεξιόηηηαδεξιόηηηα & & 

ζηάζηζηάζη ζωήςζωής

αςξανόμενεαςξανόμενε έμθαζεέμθαζε

ζηενζηεν ενζωμάηωζεενζωμάηωζε

ηεσνολογικώνηεσνολογικών, , κοινωνικώνκοινωνικών

καικαι αηομικώναηομικών ικανοηήηωνικανοηήηων

((ζηάζειρζηάζειρ, , ζςμπεπιθοπέρζςμπεπιθοπέρ))

ΔεξιόηηηαΔεξιόηηηα, , ΓνώζηΓνώζη, , ηάζηηάζη

ΕΠΙΔΕΞΙΟΕΠΙΔΕΞΙΟ ΕΡΓΑΣΗΕΡΓΑΣΗ

ΔεξιόηηηαΔεξιόηηηα, , ΓνώζηΓνώζη, , ηάζηηάζη

ΕΡΓΑΣΗΕΡΓΑΣΗ ΜΕΜΕ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ

ΕΤΤΝΕΙΔΗΙΑΕΤΤΝΕΙΔΗΙΑ

ΔεξιόηηηαΔεξιόηηηα, , ΓνώζηΓνώζη, , ηάζηηάζη

ΕΡΓΑΣΗΕΡΓΑΣΗ ΜΕΜΕ ΣΕΥΝΟΓΝΩΙΑΣΕΥΝΟΓΝΩΙΑ

ΈμθαζεΈμθαζε ζεζε

‘‘ενζωμάηωζηενζωμάηωζη ηςπικήρηςπικήρ καικαι

άηςπηράηςπηρ ((ππακηικήρππακηικήρ))

γνώζηργνώζηρ
ΤεχνογνωζίαΤεχνογνωζία

εε οποίαοποία αποηελείηαιαποηελείηαι απόαπό ηιρηιρ

παπακάηωπαπακάηω παπαμέηποςρπαπαμέηποςρ::

επαγγελμαηικήεπαγγελμαηική δπαζηεπιόηεηαδπαζηεπιόηεηα,,

ηεσνολογίαηεσνολογία, , κοινωνικήκοινωνική//

οπγανωηικήοπγανωηική παποςζίαπαποςζία,,

αςηόαςηό--διασείπιζεδιασείπιζε

ΑΠΟΑΠΟ ΣΗΝΣΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΗΣΗ ΔΕΞΙΟΣΗΣΑΔΕΞΙΟΣΗΣΑ ΣΗΝΣΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΗΣΗ ΓΝΩΗΓΝΩΗ

19701970--19801980

ΟικονομίαΟικονομία ηη οποίαοποία

ζηηπίζεηαιζηηπίζεηαι ζηηζηη δεξιόηηηαδεξιόηηηα’’

‘‘ΠαλαιάΠαλαιά ΟικονομίαΟικονομία’’
διαηήπεζεδιαηήπεζε ηερηερ ςπάπσοςζαρςπάπσοςζαρ

βιομεσανίαρβιομεσανίαρ

19801980--19901990

ΟικονομίαΟικονομία ηη οποίαοποία

ζηηπίζεηαιζηηπίζεηαι ζηηνζηην ‘‘ικανόηηηαικανόηηηα’’

‘‘ΜεηαβαηικήΜεηαβαηική ΟικονομίαΟικονομία’’
πποζαπμογήπποζαπμογή ζηεζηε βιομεσανικήβιομεσανική

αλλαγήαλλαγή

19901990--2000+2000+

ΟικονομίαΟικονομία ηη οποίαοποία

ζηηπίζεηαιζηηπίζεηαι ζηηζηη ‘‘γνώζηγνώζη’’

‘‘ΝέαΝέα ΟικονομίαΟικονομία’’
δεμιοςπγίαδεμιοςπγία βιομεσανιώνβιομεσανιών ποςπος

ζηεπίδονηαιζηεπίδονηαι ζηεζηε γνώζεγνώζε

ΈμθαζεΈμθαζε ζεζε

‘‘ππακηικήππακηική ικανόηηηαικανόηηηα’’
((επιεπι))δεξιόηηηαδεξιόηηηα

μικπήμικπή έμθαζεέμθαζε ζηενζηεν

καηανόεζεκαηανόεζε ((γνώζεγνώζε) ) καικαι ζηιρζηιρ

αηομικέραηομικέρ ικανόηεηερικανόηεηερ

((ζηάζειρζηάζειρ, , ζςμπεπιθοπέρζςμπεπιθοπέρ))

ΈμθαζεΈμθαζε ζεζε

‘‘εςπείαεςπεία πολςδιάζηαηηπολςδιάζηαηη

ικανόηηηαικανόηηηα’’
((επιεπι))δεξιόηηηαδεξιόηηηα & & 

ζηάζηζηάζη ζωήςζωής

αςξανόμενεαςξανόμενε έμθαζεέμθαζε

ζηενζηεν ενζωμάηωζεενζωμάηωζε

ηεσνολογικώνηεσνολογικών, , κοινωνικώνκοινωνικών

καικαι αηομικώναηομικών ικανοηήηωνικανοηήηων

((ζηάζειρζηάζειρ, , ζςμπεπιθοπέρζςμπεπιθοπέρ))

ΔεξιόηηηαΔεξιόηηηα, , ΓνώζηΓνώζη, , ηάζηηάζη

ΕΠΙΔΕΞΙΟΕΠΙΔΕΞΙΟ ΕΡΓΑΣΗΕΡΓΑΣΗ

ΔεξιόηηηαΔεξιόηηηα, , ΓνώζηΓνώζη, , ηάζηηάζη

ΕΡΓΑΣΗΕΡΓΑΣΗ ΜΕΜΕ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ

ΕΤΤΝΕΙΔΗΙΑΕΤΤΝΕΙΔΗΙΑ

ΔεξιόηηηαΔεξιόηηηα, , ΓνώζηΓνώζη, , ηάζηηάζη

ΕΡΓΑΣΗΕΡΓΑΣΗ ΜΕΜΕ ΣΕΥΝΟΓΝΩΙΑΣΕΥΝΟΓΝΩΙΑ

ΈμθαζεΈμθαζε ζεζε

‘‘ενζωμάηωζηενζωμάηωζη ηςπικήρηςπικήρ καικαι

άηςπηράηςπηρ ((ππακηικήρππακηικήρ))

γνώζηργνώζηρ
ΤεχνογνωζίαΤεχνογνωζία

εε οποίαοποία αποηελείηαιαποηελείηαι απόαπό ηιρηιρ

παπακάηωπαπακάηω παπαμέηποςρπαπαμέηποςρ::

επαγγελμαηικήεπαγγελμαηική δπαζηεπιόηεηαδπαζηεπιόηεηα,,

ηεσνολογίαηεσνολογία, , κοινωνικήκοινωνική//

οπγανωηικήοπγανωηική παποςζίαπαποςζία,,

αςηόαςηό--διασείπιζεδιασείπιζε

ΑΠΟΑΠΟ ΣΗΝΣΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΗΣΗ ΔΕΞΙΟΣΗΣΑΔΕΞΙΟΣΗΣΑ ΣΗΝΣΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΗΣΗ ΓΝΩΗΓΝΩΗ

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (5/13)  



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
11 

ΣΙ ΕΙΝΑΙ Η ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ ΔΤΝΑΜΙΚΟΤ 
Πρόκειται για μία ζννοια ςυγκεχυμζνθ. Χρθςιμοποιείται για να ερμθνεφςει 
τόςο τθν ςχζςθ τθσ αποδοτικότθτασ με τθν παραγωγι ενόσ προϊόντοσ ςτο 
πλαίςιο τθσ ςυνεχιηόμενθσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ, κακϊσ και μία 
μεκοδολογία άτυπθ, μθ δομθμζνθ και λιγότερο ςυςτθματικι από τθν 
κατάρτιςθ που γίνεται ςε ζνα τυπικό εκπαιδευτικό πρόγραμμα. Σα δφο 
μπορεί να αλλθλο-καλφπτονται, από τθ ςτιγμι που οι δεξιότθτεσ που 
αναπτφςςονται μζςα ςε ζνα τζτοιο πλαίςιο είναι, είτε εγγενϊσ 
διαφορετικζσ και ιδθ ανεπτυγμζνεσ ςε ζνα μεγάλο βακμό, είτε διότι ο 
τρόποσ μάκθςθσ ζχει ωσ αποτζλεςμα τον ‘ανϊτερο επαγγελματιςμό’ και τθν 
δυνατότθτα προςαρμογισ ςε νζα δεδομζνα που απαιτοφν νζεσ δεξιότθτεσ. 
Από τθν άλλθ πλευρά ωςτόςο θ ανάπτυξθ ανκρϊπινου δυναμικοφ ι 
ανκρωπίνων πόρων περιλαμβάνει και τθ ςυνεχιηόμενθ ενδο-επιχειρθςιακι 
επιμόρφωςθ/εκπαίδευςθ θ οποία ενδζχεται να ζχει τυπικό εκπαιδευτικό 
χαρακτιρα. 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (6/13) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
12 

ΟΡΙΜΟ ΣΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ ΔΤΝΑΜΙΚΟΤ 
 

Ανάπτυξθ ανκρϊπινου δυναμικοφ ι ανκρωπίνων 
πόρων, είναι θ οργανωμζνθ μάκθςθ θ οποία 
προςφζρεται από τουσ εργοδότεσ πάςθσ φφςεωσ. 
Ζχει ςυγκεκριμζνθ χρονικι διάρκεια και ςτοχεφει ςτο 
να αναδείξει τθ δυνατότθτα αφξθςθσ τθσ 
αποδοτικότθτασ και/ι προςωπικισ ανάπτυξθσ των 
εργαηομζνων. 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (7/13)  



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
13 

ΟΙ «ΜΤΘΟΙ» ΕΠΙΓΡΑΜΜΑΣΙΚΑ 
Ο ΜΤΘΟ ΣΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΣΗΣΑ: Εδϊ το επιχείρθμα είναι πωσ 
υπάρχει μία ςυνεχισ ανάγκθ για αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ,  
και πωσ αυτό δθλϊνει μία άμεςθ ςχζςθ ανάμεςα ςτθν 
εκπαιδευτικι προετοιμαςία και τθν αρχικι κατάρτιςθ από τθ μία 
πλευρά, και τθν επανακατάρτιςθ από τθν άλλθ. Αυτι θ ςχζςθ 
ςταδιακά οδθγεί ςτθν υψθλι απόδοςθ και τθν κρατικι 
οικονομικι ευθμερία. 
Ο ΜΤΘΟ ΣΗ ΑΛΛΑΓΗ: Αυτόσ ο μφκοσ ςυνιςτά πωσ θ 
κοινωνικι, οικονομικι και τεχνολογικι αλλαγι, επιταχφνονται με 
αυξανόμενουσ ρυκμοφσ, τζτοιουσ που θ ςφγχρονθ περίοδοσ τθσ 
ηωισ μασ ζρχεται αντιμζτωπθ με μία ανεπανάλθπτθ αλλαγι. 
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ΟΙ «ΜΤΘΟΙ» ΕΠΙΓΡΑΜΜΑΣΙΚΑ 
Ο ΜΤΘΟ ΣΗ ΔΙΑ-ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ: Εδϊ υπάρχει θ άποψθ πωσ θ 
εκπαίδευςθ, θ κατάρτιςθ και θ μάκθςθ κα πρζπει να είναι 
διακζςιμεσ ςε όλθ τθ διάρκεια τθσ ηωισ μασ όχι μόνο ςτθν παιδικι 
θλικία και τθν εφθβεία. 
Ο ΜΤΘΟ ΣΟΤ ΟΡΓΑΝΙΜΟΤ ΜΑΘΗΗ: Σο επιχείρθμα εδϊ είναι 
πωσ οι μόνοι οργανιςμοί που κα επιβιϊςουν με επιτυχία κα είναι 
αυτοί που κα εμπλζκουν ςυνεχϊσ τα μζλθ τουσ ςε ατομικζσ και 
ομαδικζσ δραςτθριότθτεσ που να αξίηουν όμωσ τον κόπο να γίνονται. 
Ο ΜΤΘΟ ΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΣΗ ΜΑΘΗΗ: Εδϊ προτείνεται μία 
ενςωμάτωςθ των μφκων τθσ παραγωγικότθτασ και τθσ αλλαγισ μζςω 
τθσ παραγωγικισ ενςωμάτωςθσ των ατόμων ςτθν εκπαίδευςθ κακ’ 
όλθ τθ διάρκεια τθσ ηωισ τουσ με ςτόχο να ωφελθκοφν και τα ίδια τα 
άτομα αλλά και οι οργανιςμοί ςτουσ οποίουσ εργάηονται και θ 
κοινωνία γενικότερα. 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (9/13)  



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
15 

ΚΟΘΝΩΝΘΑ ΜΑΘΗΗ 

 

 

 

 

 

 

ΟΡΓΑΝΘΜΟ ΜΕΑ ΣΟΝ ΟΠΟΘΟ 

ΠΡΟΦΕΡΕΣΑΘ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΗ 

 

 

ΠΑΡΑΓΩΓΘΚΟΣΗΣΑ ΑΛΛΑΓΗ 

ΤΝΕΥΘΖOΜΕΝΗ ΕΚΠΑΘΔΕΤΗ 

 

 
Α1 Π1 

Π2 Α2 

Π3 Α3 

ΟΜ Ε 

ΟΙ ΤΝΔΕΟΜΕΝΟΙ «ΜΤΘΟΙ» 
 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (10/13) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
16 

Τεϊλοπιζμόρ 

Λένιν 

Παηεπναλιζμόρ 

Νέο-ανθπωπιζηικοί 
ζςζσεηιζμοί 

Ανθπώπινερ 
ζσέζειρ 

Κπιηικέρ 
θεωπίερ 

Θεωπία 
δπάζηρ 

Πολιηικοί οπγανιζμοί 

Foucault & μεηα-μονηεπνιζμόρ 

Δίκηςα 
δπάζηρ 

Θεωπία 
πιθανοηήηων 

Οπγανωηική 
κοςληούπα 

ΝΣΕΣΕΡΜΘΝΘΣΘΚΕ 
ΘΕΩΡΘΕ 

Εξαναγκαζμόρ 

ΣΕΥΝΟΚΡΑΣΘΚΕ 
ΘΕΩΡΘΕ 

ΕΡΜΗΝΕΤΣΘΚΕ 
ΘΕΩΡΘΕ 

ΚΡΘΣΘΚΕ 
ΘΕΩΡΘΕ 

Σςζηημικέρ θεωπίερ 

ΟΡΓΑΝΩΣΙΚΕ ΘΕΩΡΙΕ ΓΙΑ ΣΗΝ ΕΡΓΑΙΑ 

 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (11/13)  



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
17 

Η ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ 
Θ διαµάχθ ςχετικά µε τουσ οριςµοφσ ςτον τοµζα τθσ εκπαίδευςθσ και τθσ 
κατάρτιςθσ είναι ςκανδαλωδϊσ αντιπαραγωγικι. Θ διά βίου µάκθςθ, και οι 
ςυγγενείσ µε αυτιν ζννοιεσ όπωσ θ περιοδικι εκπαίδευςθ και θ ςυνεχισ 
κατάρτιςθ, ζχουν αναλυκεί ςε βάκοσ, πικανότατα χωρίσ αντίκριςµα. Ωςτόςο 
οι ραγδαίεσ αλλαγζσ ςτον κόςµο τθσ εργαςίασ απαιτοφν εκ νζου τον 
επαναπροςδιοριςµό του πεδίου, µε ςκοπό να αναδειχκοφν οι δεςµοί 
µεταξφ των διαφόρων µορφϊν κατάρτιςθσ. Πρζπει, ειδικότερα, να ςυηθτθκεί 
κατά πόςο θ χριςθ των ικανοτιτων ωσ δείκτθ των επιπζδων κατάρτιςθσ 
µπορεί να πλαιςιωκεί από µια ευρφτερθ προςζγγιςθ τθσ µάκθςθσ, εντόσ και 
εκτόσ εργαςιακοφ χϊρου. Αυτό προχποκζτει να ςυλλζξουµε πλθροφορίεσ 
για το πϊσ διακζτουν πραγµατικά το χρόνο τουσ οι άνκρωποι, µε ςυγκριτικά 
ςτοιχεία, ζρευνεσ, µελζτεσ χρονοδιαγραµµάτων. Από τα ςτοιχεία αυτά δεν 
κα προκφψει µόνο ο χρόνοσ που διακζτουν τα άτοµα ςτισ διάφορεσ µορφζσ 
µάκθςθσ, αλλά το πϊσ ο χρόνοσ αυτόσ ςυνδυάηεται (ι όχι) µε τισ λοιπζσ 
δραςτθριότθτεσ ςτθ ηωι τουσ.  

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (12/13)  



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 
18 

ΘΕΜΑΣΑ ΠΡΟ ΤΖΗΣΗΗ 
 
1. ΠΟΙΑ Θ ΘΜΑΙΑ ΣΘ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΘ ΕΚΠΑΙΔΕΤΘ 

ΚΑΙ ΚΑΣΑΡΣΙΘ ΣΙ ΤΓΧΡΟΝΕ ΚΟΙΝΩΝΙΕ; 
2. ΠΩ ΤΝΔΕΕΣΑΙ Θ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΚΘ ΕΚΠΑΙΔΕΤΘ ΚΑΙ 

ΚΑΣΑΡΣΙΘ ΜΕ ΣΘ ΔΙΑΒΙΟΤ ΜΑΘΘΘ; 
3. ΠΟΙΟ ΠΙΣΕΤΕΣΕ ΠΩ ΕΙΝΑΙ Ο ΤΓΧΡΟΝΟ 

ΠΡΟΑΝΑΣΟΛΙΜΟ ΣΘ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΘ 
ΚΑΣΑΡΣΙΘ; 

4. ΠΩ ΝΟΜΙΗΕΣΕ ΟΣΙ ΕΠΘΡΕΑΕ Θ ΕΞΕΛΙΞΘ ΣΘ ΕΡΓΑΙΑ 
ΣΘΝ ΑΝΣΙΛΘΨΘ ΓΙΑ ΣΘΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΘ ΕΚΠΑΙΔΕΤΘ 
ΚΑΙ ΚΑΣΑΡΣΙΘ;  
 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ ΚΑΙ ΤΝΔΕΗ ΜΕ ΣΙ ΕΝΝΟΙΕ ΣΗ 
ΤΝΕΧΙΖΟΜΕΝΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΚΑΙ ΣΗ ΔΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗΗ (13/13) 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Επαγγελματικι Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ: Ηθτιματα Οργάνωςθσ και χεδιαςμοφ Εκπαιδευτικϊν Προγραμμάτων με τόχο τθν 
Ανάπτυξθ και Βελτίωςθ των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  

Σμιμα Φιλοςοφίασ και Παιδαγωγικισ 

θμείωμα Αναφοράσ 
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των Δεξιοτιτων του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ. Ενότθτα 1: Εννοιολογικό Πλαίςιο 
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