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Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 

• Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό υπόκειται σε άδειες χρήσης 

Creative Commons.  

• Για εκπαιδευτικό υλικό, όπως εικόνες, που υπόκειται σε 

άλλου τύπου άδειας χρήσης, η άδεια χρήσης αναφέρεται 

ρητώς.  
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Άδειες Χρήσης 
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• Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό έχει αναπτυχθεί στα πλαίσια του 

εκπαιδευτικού έργου του διδάσκοντα. 

• Το έργο «Ανοικτά Ακαδημαϊκά Μαθήματα στο Αριστοτέλειο 

Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης» έχει χρηματοδοτήσει μόνο τη 

αναδιαμόρφωση του εκπαιδευτικού υλικού.  

• Το έργο υλοποιείται στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

«Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση» και συγχρηματοδοτείται από 

την Ευρωπαϊκή Ένωση (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) και από 

εθνικούς πόρους. 
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Χρηματοδότηση 
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Θεσσαλονίκης 

Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 

Η επόμενη ενότητα διαλέξεων αναφέρεται στη διερεύνηση της υπάρχουσας 

κατάστασης στην μητροπολιτική περιοχή Θεσσαλονίκης με σκοπό να βοηθήσει 

τις φοιτητικές ομάδες να διαγνώσουν την υπάρχουσα κατάσταση, σε σχέση με 

το θέμα που έχουν επιλέξει, χρησιμοποιώντας τη μέθοδο SWOT.  

Η πρώτη διάλεξη αυτής της ενότητας εξηγεί τη μέθοδο διάγνωσης SWOT, η 

οποία αποτελεί τον συνδετικό κρίκο μεταξύ ανάλυσης και προτάσεων. Η 

διάγνωση SWOT επιτρέπει να αξιοποιηθούν οι εκτιμήσεις της υπάρχουσας 

κατάστασης και οδηγεί στο σχηματισμό εναλλακτικών στρατηγικών στο πλαίσιο 

της πρότασης που θα επεξεργαστούν οι ομάδες στην δεύτερη και τελική φάση 

του θέματος. 

Η εισήγηση εστιάζει στην περιγραφή της μεθόδου διάγνωσης SWOT και 

καταλήγει στην παρουσίαση ενός παραδείγματος χρήσης της μεθόδου για τη 

συγκριτική ανάλυση 22 μητροπολιτικών περιοχών που πραγματοποιήθηκε στο 

πλαίσιο του δικτύου μητροπόλεων METREX. 

. 
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Σκοποί 
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Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 

Διάγνωση S.W.O.T.  

περιεχόμενο και σκοπός (1/2)  
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• Η διάγνωση SWOT αποτελεί ένα μεθοδολογικό εργαλείο για την 

αποτύπωση των εσωτερικών χαρακτηριστικών και του 

εξωτερικού περιβάλλοντος ενός συστήματος και θα μπορούσε να 

χαρακτηριστεί ως αναπόσπαστο κομμάτι της διαδικασίας 

στρατηγικού σχεδιασμού.  

• Αποτελεί σημαντικό αναλυτικό εργαλείο επεξεργασίας των 

δεδομένων με στόχο τη διάγνωση της υπάρχουσας κατάστασης 

και το σχεδιασμό στρατηγικών προτεραιοτήτων και επιλογών, 

μέσω της κατηγοριοποίησης κρίσιμων παραγόντων του συστήματος.  
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Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 

Διάγνωση S.W.O.T.  

περιεχόμενο και σκοπός (2/2) 
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Η καταγραφή της ισχύουσας κατάστασης επιτυγχάνεται μέσα από  

• την περιγραφή των εσωτερικών χαρακτηριστικών, δυνατών και 

αδύναμων σημείων, του μητροπολιτικού συστήματος (εσωτερικοί 

παράγοντες: δυνάμεις και αδυναμίες) αλλά και  

• τον εντοπισμό των εξωτερικών επιδράσεων, θετικών ή αρνητικών,  

στο μητροπολιτικό σύστημα που επηρεάζουν τη δυναμική και τις 

προοπτικές του (εξωτερικοί παράγοντες: ευκαιρίες και απειλές).  

 

Η όλη διαδικασία της διάγνωσης SWOT στοχεύει στο σχηματισμό 

ενός σχεδίου δράσης μελλοντικών ενεργειών που θα στηρίζεται 

στις πραγματικές δυνατότητες και ευκαιρίες, ώστε να 

αντιμετωπιστούν οι απειλές και να ξεπεραστούν οι αδυναμίες του 

συστήματος.  



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 7 

Διάγνωση S.W.O.T.  

Α. Βασικές διαστάσεις 
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Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 

Διάγνωση S.W.O.T.  

Β. Πλαίσιο διάγνωση 
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Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 

Διάγνωση S.W.O.T.  

Γ. Εναλλακτικές Στρατηγικές 

9 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 

Η χρήση της μεθόδου SWOT στο θέμα του 

Εργαστηρίου 
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Η καταγραφή της υπάρχουσας κατάστασης επιτυγχάνεται μέσα από 

• την περιγραφή των εσωτερικών χαρακτηριστικών, δυνατών και 

αδύναμων σημείων, του μητροπολιτικού συστήματος (εσωτερικοί 

παράγοντες: δυνάμεις και αδυναμίες) αλλά και  

• τον εντοπισμό των εξωτερικών επιδράσεων, θετικών ή αρνητικών, στο 

μητροπολιτικό σύστημα που επηρεάζουν τη δυναμική και τις προοπτικές 

του (εξωτερικοί παράγοντες: ευκαιρίες και απειλές).  

Η όλη διαδικασία της διάγνωσης SWOT στοχεύει στο σχηματισμό ενός 

σχεδίου δράσης μελλοντικών ενεργειών που θα στηρίζεται στις 

πραγματικές δυνατότητες και ευκαιρίες, ώστε να αντιμετωπιστούν οι 

απειλές και να ξεπεραστούν οι αδυναμίες του συστήματος.  

Η επεξεργασία της διάγνωσης SWOT από τις φοιτητικές ομάδες θα γίνει με 

την συμπλήρωση των παρακάτω τριών πινάκων. 

 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

Εργαστήριο Χωροταξικού Σχεδιασμού 

Τμήμα Αρχιτεκτόνων Μηχανικών 

Πίνακας SWOT: Α. Βασικές διαστάσεις 

11 

Ο πρώτος πίνακας καταγράφει συνοπτικά τις βασικές διαστάσεις της 

διάγνωσης:  

• τις δυνάμεις και  

• τις αδυναμίες (εσωτερικοί παράγοντες) του μητροπολιτικού 

συστήματος 

• τις ευκαιρίες που είναι διαθέσιμες και  

• τις απειλές στις οποίες αυτό είναι εκτεθειμένο (εξωτερικοί 

παράγοντες) .  
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Πίνακας SWOT: Α. Βασικές διαστάσεις 
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Θεσσαλονίκης 
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Πίνακας SWOT: Β. Πλαίσιο διάγνωσης 
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Ο δεύτερος πίνακας καταγράφει τους συνδυασμούς μεταξύ 

εσωτερικών και εξωτερικών παραγόντων, και δείχνει τις τάσεις και 

τις προοπτικές που προκύπτουν:   

• ιδιαίτερα θετικές προοπτικές όταν οι ευκαιρίες συνδυάζονται με 

τις δυνάμεις του μητροπολιτικού συστήματος,  

• πιθανές χαμένες ευκαιρίες που θα υπάρξουν αν δεν 

χρησιμοποιηθούν οι διαθέσιμες ευκαιρίες για να διορθώσουν τις 

υπάρχουσες αδυναμίες,  

• αντιμετωπίσιμες απειλές όταν οι εξωτερικές απειλές μπορούν να 

αποφευχθούν με την αξιοποίηση των υπαρχουσών δυνάμεων  

• σοβαροί κίνδυνοι υπάρχουν όταν οι απειλές συνδυάζονται με 

σοβαρές αδυναμίες του μητροπολιτικού συστήματος. 
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Πίνακας SWOT: Γ. Εναλλακτικές στρατηγικές 
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Ο τρίτος πίνακας καταγράφει τις δυνατές εναλλακτικές στρατηγικές οι 

οποίες προκύπτουν άμεσα από τις τάσεις και προοπτικές που 

διαπιστώνονται στον δεύτερο πίνακα:  

• ανάληψη πρωτοβουλίας όπου υπάρχουν ιδιαίτερα θετικές 

προοπτικές,  

• στρατηγική προσαρμογής για να μην υπάρξουν χαμένες 

ευκαιρίες,  

• στρατηγική διαφοροποίησης ώστε να είναι αντιμετωπίσιμες οι 

απειλές και  

• αμυντική στρατηγική έως ότου εξαλειφθούν οι σοβαροί κίνδυνοι.  
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Παράδειγμα 
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Η χρήση της μεθόδου SWOT για τη συγκριτική ανάλυση  

22 ευρωπαϊκών πόλεων (Δίκτυο METREX) 

 



Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 
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Δίκτυο METREX : SWOT Κριτήρια και Δείκτες  

Συγκριτικής Ανάλυσης Μητροπολιτικών Περιοχών  
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Δίκτυο METREX :  

Εφαρμογή σε 22 Ευρωπαϊκές Πόλεις  
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• AK  - Akershus/Oslo  

• AM  - Côte d’Azur/Alpes-

Maritimes 

• AT  - Athens  

• BA  - Catalunya/Barcelona  

• BU  - Budapest  

• CW - Cardiff/Wales  

• ER  - Emilia-Romagna/Bologna  

• FR  - Frankfurt Am  

• GL  - Glasgow & the Clyde 

Valley  

• HE  - Helsinki  

 

• KR  - Krakow  

• LI  - Lisboa  

• LO  - Lombardia/Milano  

• MA - Bouches-du-Rhône 

 /Marseille  

• MU  - München  

• RO  - Rotterdam  

• SP  - St Petersburg  

• TH  - Thessaloniki   

• VE  - Veneto  

• UU   - Uusimaa 

 

Δίκτυο METREX : Κατάλογος με Αρχικά Πόλεων 
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